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Puoc ky boi LE PINH Tg}l
Ngay ky: 29.04.2020 0945
TONG CONG TY PIEN LUC DAUKHI VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DICH VU KY THUAT Pic lip — Tw do — Hanh phiic
PIEN LU'C DAU KHi VIET NAM

S6: /45 /BC-DVKT-KTKH Ha Ngi, ngay LY thdng 4 nam 2020

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

Ban Gidm déc Cong ty ¢b phin Dich vu K§ thuat Pién luc Diu khi Viét
Nam, (PV Power Services) xin béo céo Pai hdi dong cb ddng vé cac hoat dong
sén xuét kinh doanh (SXKD) ciia Ban Gidm d6c trong nam 2019 va phuong
huéng hoat dong nam 2020 nhu sau:

PHAN I: TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM VU SXKD NAM 2019
1. Tinh hinh chung va két qua thie hién SXKD nim 2019
a. Thuan lei:

- Nhén duge sy hd tro cia cd déng 16n PV Power trong viéc trién khai céc
Hop ddng dai han d3 ky tai cac Nha mdy dién (NMP) Ca Mau 1&2, Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2 va Viing Ang 1.

- Céng tic nghiém thu/thanh toén cic Hop ddng bao dudng sira chita céc
Nha may dién ctia PV Power dugc thuc hién co ban kip thdi theo k& hoach,
gitip Céng ty ddm bao cin d6i dong tién, du chi tra tién lrong hang thang
va céc hoat dong thuong xuyén khac clia doanh nghiép.

- Tap thé Ban lanh dao, ngudi lao dong doan két chung sue/chung long néu
cao tinh than trach nhiém thuc hién chitc trach nhiém vu cta minh, ting

~ cudng cong téc quan ly, quén tri, tiét kiém/tiét giam t8i da chi phi quan ly
g6p phén nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Nhén sy k§ thuét ciia PV Power Services da tich lily dugc tay nghé, ning
tuc va kinh nghiém, d& dam nhan mot sb phé.n cOng viéc thay thé chuyén
gia nuéc ngoai trong thoi gian stra chita dinh ky; Két qua cu thé trong nim,
dd la cac nhan sy nay dd dugc cac NMD ciia PV Power/dbi tac ddnh gia
cao, dic biét, trong ndm di trién khai cong viéc stra chita méi Nha may loc
héa diu Nghi Son duge Chi dau tu (CBT) dénh gié cao chét lugng, tién
do, day 14 tién dé dé tiép tuc hop tdc, phat trién trong thoi gian t6i.

b. Khé khin:

- Cong tac.dam phén didu chinh Hop déng SCTX NMP Nhon Trach 2 theo
két qua Hop ddng mua bén dién (PPA) cta CDT lién quan dén vén d@ tinh
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gia chi phi nhén céng, dén nay, tuy di dat dugc két qua bude ddu nhung
van chua duge hoan thanh.

- V& cong tac gia han/ky két Hop ddng BDSC NMP Viing Ang 1: Trong 9
thang ddu nim 2019, cdng téc ddm phan/gia han Hop ddng SCTX Viing
Ang 1 phai thue hién theo timg quy giy mét nhidu thoi gian, ngudn lye,
anh huéng truc tiép dén tinh chi dong cta Cong ty trong viéc sip xép,
chuén bi cac ngudn luc dé didu hanh san xuit.

- Trong qua trinh trién khai thuc hién Hop dong Viing Ang 1 ¢6 su bét cap,
cu thé: gia ting vé pham vi c6ng viéc do Nha may xay ra nhidu bit thuong
su cb, tin suét hu héng cta thiét b 13p lai nhidu 14n, trong mét sb truong
hop thiéu phu ting thay thé va PV Power Services phai khéc phuc tam thdi
d& dwa vao van hanh theo yéu clu ctia Chii dau tu, dn t6i s6 lwgng nhén su
dy kién bd tri theo hop ddng c6 thoi didm khéng @i dé thuc hién toan bd
pham vi céng viée yéu clu, Cong ty thudng xuyén phéai huy dong ting
cudng nhén lyc 1am dém, 1am ngdy nghi, ngay L&, Tét. Do d6, Céng ty
phai chi tra bé sung thém chi phi cho Ngudi Jao dong.

- Tf/ 1& lao dong gi4n tiép ‘cia Cong ty con chiém ty trong caoc so véi cac
doanh nghiép cung loai hinh/linh vuc hoat dong.

- Nhim gia ting doanh thu va mé rong dbi tuong khach hang dé nang cao
hiu qua sin xuét kinh doanh, Céng ty d4 tim kiém thém céc khach hang

m&i ngodi cac khach hang truyén théng 1a cc nha méy dién cia PV Power.

Tuy nhién, viéc thuc hién céc c¢béng viée v6i cac CDT mdi tiém 4n nhidu rii

ro va khé khin, cu thé:

+ . Trong qué trinh tham gia d4u thiu dén khi bit ddu thyc hién céc hop
ddng, do k& hoach didu chinh thdi gian thuc hién ciia CDT nén c6 thoi
diém thiéu nhan sy va c6ng cu dung cu d& thuc hién céng viée, din i
phai thué ngoai 1am tang chi phi, gidm canh tranh, 4nh huéng dén hidu

- qua., : : :

+ D4i véi COT Formosa Ha Tinh: C6 yéu cu rat cao vé cac quy dinh an
toan, thil tuc phirc tap trong qué trinh trién khai cong viéc (khac biét rit
nhiéu so véi cdc quy dinh hién hanh ma PV Power Services d3 va dang
trién khai tai cdc NMD ciia PV Power), rao can ngdn ngit (st dung
tiéng Trung Quédc). Vi viy, ban diu gip nhiéu khé khin trong viée
thich nghi véi cac didu kién 1am viéc méi, dan téi phat sinh nhiéu thoi
gian, cdng sirc, chi phi @ hoan thanh cOng viéc.

Nhén thic dugce céc khoé khin, thudn loi trén, Ban ldnh dao Céng ty d& cha

dong trong cdéng tac didu hanh, bam st cac muc tiéu nhiém vu san xuét kinh
doanh, phan ddu hoan thanh k& hoach dugc giao, két qua dat dugce nhu sau:
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Pon vi tinh: Ty dong

X - Ty 1€ Thue
TT Chi tiéu Kezg‘l’gch Th;"‘;l';“"“ hién/Ké
hoach (%)
I | Téng doanh thu 223,12 | 214,90 - 96%
1 D}\oanh ,thu Eruc tiép phén cac hgp 193,12 191,53
dong bao tri
2 Doar}h thu thue thanh thue chi 0.01
(thué, phi cac loai) ’
Doanh thu dich vu ngoai cic HP
3 | bdo tri dai han &3 ky véi PV 30,00 19,88
Power '
4 | Doanh thu tai chinh 1,04
5 | Doanh thu khac 0,39
Doanh thu tir Nha thdu OEM céc
6 | Nhd may theo cic HP béo tri dai 2,06
han
II | TONG CHI PHi 211,33 196,53 93%
1 C‘h.l phi tryc tiép cac HD bao tri 183.73 174,11
dai han
2 | Chi phi thue thanh thure chi 0,24
Chi phi thuc hién dich vu ngoai
3 | cédc HD bao tri dai han 43 ky véi 27,60 18,85
PV Power
4 | Chi phi tai chinh 0,39
5 | Chi phi khac 0,89
6 | Chi phi OEM 2,06
Il | Loi nhuén truée thué 11,79 18,37 156%
IV | Loi nhuin sau thué 9,43 14,04 149%
V | Cic khoan nfp NSNN. 16,33 14,28 87%

Panh gia tinh hinh thyc hién:

Véi pham vi, khoi Iuong cong viéc Cong ty da thuc hién SCTX/dinh kj//bz?'lt
thuomg/dot xuat dam bao hoan thanh va duoc cic CDT ghi nhdn va danh gia
cao. Tuy nhién, theo Biéu sb lidu trén cho thay, tdng doanh thu thyc hién nim
2019 dat 96% ké hoach, v&i nguyén nhén: (i) Chua kip ghi nhan doanh thu tiéu
tu Ca Mau 1&2 theo k& hoach do céng tic tidu tu hoan thanh vao cubi thang
12/2019 v& du thang 01/2020; (ii) Gia tri doanh thu céc Hop ddng phat trién

3113



dich vu ngoai chwa dat do theo tién ‘dd thuc té thyc hién cia CDT didu
chinh/thay d8i so véi thoi diém 14p ké hoach, ngoai ra cong tic nghiém thu/thu
héi vén dbi véi Hop ddng Formosa Ha Tinh két qué thuc hién chdm hon so véi
du kién ké hoach.

Mic du, tdng gia tri doanh thu giam so v&i k& hoach dé ra nhung Céng ty
d4 chi dong va trién khai nhidu giai phap quén tri, quéan 1y, nd luc thuc hién tdt
tiét kiém, tiét giam toi da chi phi, két qua loi nhuén dat vuot ké hoach d ra.

2. Cac hoat dong chinh ctia Cong ty:

2.1. Cong tdc bdo dwing sira chita cdc Nha mdy dién:

a. Doivéi cdc NMP thupe Tong cong ty:

- Céng ty da thuc hién hoan thanh 100% pham vi/khdi lugng cong viée bao
dudng sira chita (BDSC) thudng xuyén, d6t xuat va su cb/bit thudmg thiét
bi cac NMD Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 va Nha mdy nhiét
dién (NMND) Viing Ang 1, gép phin dam bao cdc Nha mdy ludn van hinh
an toan hiéu qua, dat do kha dung cao.

- Ngoai ra, Cong ty thue hién bao dudng, sira chita dinh ky (SCPK) cac Nha
may dién, cu thé:

+

Pbi véi NMD Nhon Trach 1:

v' Hoan thanh céng tac tidu tu GT11, Hé théng BOP, Pién, C&I va
két hop xir Iy ton tai trong véin hanh nim 2019 tir ngdy 03/6 dén
ngay 07/6/2019 (sém hon 02 ngay so v6i ké hoach).

v' Hosan thanh c6ng tic tiéu tu GT12, Hé théng BOP, Pién, C&I va
két hop xir 1y ton tai trong van hanh nam 2019 ti ngay 14/7 dén
ngiy 19/7/2019 (sém hon 01 ngay so véi ké hoach).

D6i v6i NMP Nhon Trach 2: Hoan thanh céng tac tidu tu 68.000 EOH
tir ngay 09/9 dén ngiy 19/9/2019 (sém hon 02 ngay so véi ké hoach).

Pbi véi NMP Ca Mau 1&2:

v' Hoan thanh céng tac tidu tu Ca Mau 1 tir ngay 13/12 dn ngay
23/12/2019 (sém hon 24 gidrso véi ké hoach).

v" Hoan thanh cong tac tiéu tu Ca Mau 2 tir ngay 01/12 dén ngay
11/12/2019 (sém hon 29 gi& so véi ké hoach).

Péi véi NMTD Hua Na:

v' Hoan thanh céng tac trung tu hé thdng thiét bi NMTP Hia Na nim
2019 tir ngay 25/02/2019 dén ngay 15/4/2019.

Déi véi Thiy dién Pakdrinh:
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2.2,

v’ Hoan thanh céng tdc Tiéu tu Thuy dién Dakdrinh nam 2019 tir
ngiy 30/5/2019 dén ngay 30/8/2019.

Do vdi cic NMB/Cong trinh cong nghiép ngoai Téng Cong ty:
Pbi véi NMP Formosa Ha Tinh:

+ Hoan thanh céc gbi thiu phuc vu céng tic dai tu NMP Formosa tai
Ha Tinh: Hop ddng sb 55100MEC céng trinh dai tu may nghién than
HC3 NMD; Hop ddng s6 55100EA2 cbng trinh dai tu may bién ap va
ti dién HC3 NMB; Hop ddng sb 55100MD2 cong trinh tidu tu may
phét dién 16 than HC3; Hop dong sb 55100MC1 céng trinh dai tu
mdy nghién than HC1-2 NMB; Hop ddng s6 55100EC5 cong trinh
dai tu motor valve HC1-2 NMD va Hop ddng s6 927005E1 cong
trinh chuyén th chiéu sang kho tam tri Xuéng Nguyén liéu.

+ D3 thanh cdng ky két hop ddng bao dudng thudmg xuyén 03 nim
NMDP Formosa Ha Tinh véi gi tri 40.632.000.000 dong.

Déi v6i NMD Néng Son:

+ Hoan thanh 02 hop df“)ng cung Cép dich vu bao dudng, sira chita thyuc
hién trung dai tu NMD: Hop déng sb6 22/2019/HDP-V.NSCP sira chita
TDT hé théng loc bui tinh dién - NMP Néng Son va Hop dbng sb
24/2019/HP-V.NSCP stra chita TDT Lo hoi- NMP Néng Son.

P6i v6i Nha may loc héa diu Nghi Son:

+ Hoan thanh 02 hep déng: Hop ddng sb 221-2019/PS-DV/MDV va Hop
dong s6 324/2019/PS-TMDV/MDV v& viée cung cép dich vu hd trg k§
thuét phuc vu cong tic sita chira dinh ky Turbine khi tai Nha may loc
héa dau Nghi Son vao théng 8/2019 va thang 11, 12/2019.

Péi vé6i NMD Formosa Nhon Trach:

+ Hoan thanh thuc hién Hop dong sb 54381M09 Céng trinh dai tu may
nghién than VN1 NMP Formosa Nhon Trach.

Cong tdc dau tw mua sim:

Trong nam 2019, thuc hién 2,83/6,72 ty ddng, dat 42% k& hoach, nguyén
nhan do trong qué trinh trién khai thire hien ké& hoach, Cong ty tiép tuc thue
hién cdng tac ra soat, danh gia lai tinh cap thiét theo thwc t& phuc vu san
xuét va thue hién tiét giam, dimg/gisin tién d5 trién khai cong tac mua sim
dic biét cc trang thiét bi viin phong chua anh huéng dén cong tac sén xuit
truc tiép. Voi Iy do do, két qua thuc hién nhu sau:

+ Mua sém frang thiét bi, cdng cu dung cu: 0,71/1,09 ty df’ing.
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Mua sim trang thiét bj viin phong: 1,8/5,31 ty dong.
Cai tao vin phong: 0,32/0,33 ty ddng.

2.3. Cong tdc tdi co citu, sip xép doi moi doanh nghiép:

*

A -~ r \-'r ‘ -A hi ~ h] x r
Vé cong tac sap xép, kién toan mé hinh to chie:

D4 thuc hién ra soat, sép xép lai lao dong tai cédc Phong chic ning Vin
phong Céng ty va céc phong nghiép vu tai cdc chi nhanh, didu chuyén tir
thue hién céng viée gian tiép sang 1am cong viée truc tiép, sb luong nhan
su didu chuyén 1a 52 ngudi so véi thoi diém 01/01/2019.

P43 cédp nhat, hoan thién phucmg 4n tai co cAu Céng ty va duge cb dong 1én
Tong Cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam chip thuan/phé duyet tai van ban
s6 243/DLDK-TCNS ngay 14/02/2020 v& viée kién toan co cu td chic ciia

| PV Power Serv1ces.

Dén thoi diém hién tai, Cong ty da trién khai cong tic ti co cAu va dat duoc:

+

+

Péi tén Phong Thuong mai thanh Phong Kinh doanh; _

Sat nhap Phong Téng hop va Vin phong Pang Poan thanh Phong T4
chirc - Hanh chinh;

Sap nhip Phong K¥ thuat va Phong An toan Méi tnm'ng thanh Phong
K¥ thuét - An toan;

Déi tén Phong Nghiép vu Téng hop tai cic Chi nhanh (Chi nhanh Ca
Mau, Chi nhanh Nhon Trach, Chi nhanh Ha Tinh) thanh Phong K§
thudt - San xudt;

Sap nhép Phan xudng Pién va Phén xudng C&I tai cac Chi nhanh (Chi
nhanh Ca Mau, Chi nhanh Nhon Trach, Chi nhanh Ha Tinh) thinh Phan
xudng Dién - Ty ddng.

Cong tac bd nhiém/mién nhiém/luén chuyén cdn bd:

4

Trong nim 2019, Cong ty di tiép nhén ludn chuyén 01 can bd tir Téng
Céng ty Pién lyc Dau khi Viét Nam d& b nhiém gift chire vu Thanh

“vién HPQT kigém Giam dbc Céng ty; Mién nhiém chicc vu dbi véi 03

cén b (01 Chu tich HPQT, 01 Giam déc Cong ty dé chuyén cong tic
1&n Téng cong ty, 01 Thanh vién HPQT dé nghi huu hudng ché d6), théi
gift chirc vu Phé phong Tdng hop ddi véi 01 cin b do Cong ty thire
hién sép xép lai bd may td chirc, nhin sy; Bb nhiém méi 13 cén bd
(trong @6 théng qua biu Thanh vién HPQT d6i véi 03 cdn bd: 01 can bd
giit chirc vu Chu tich HPQT Céng ty, 01 can bd giir chirc vu Gidm dbc
Céng ty, 01 Pho Gidm dbc Céng ty kiém gift chirc vu Thanh vién
HDQT); bd nhiém 13 chirc danh tb trudng tai cac Chi nhénh; giao nhiém
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vu cho 02 can bd (trong d6 giao nhiém vu cho Phé Gidm ddc Chi nhénh
Ha Tinh phu trach Chi nhénh va Trudng Phong K§¥ thut kiém nhiém
Truéng Ban Chuén bi sén xuét BDSC NMNP Théi Binh 2).

+ Dén thoi diém hién tai, sau khi thuc hién cong tac tai co cdu cée Phong
chirc ning/Chi nhénh theo mé hinh t6 chiic méi, Cong ty da thwe hién:
giao nhiém vu cho 01 Phé Gidm déc kiém nhiém Truéng Phong Kinh
doanh; b6 nhiém lai, didu déng bb nhiém 11 c4n bo lanh dao céc Phong
chitc néng/Chi nhénh, 19 can bd 14nh dao cac Phong chuyén mén nghiép
vu/Phan xudng va 22 chic danh t6 trudng tai céc Chi nhénh truc thude.

- X4y dung, hoan thi¢n hé thong quy trinh, quy ché, quy dinh ndi bd:

Trong nim 2019, Cong ty da sira ddi, bd sung, ban hanh méi 297 quy ché,

quy trinh, quy dinh. Céc vén ban nay phu hgp véi m6 hinh hoat dong va dap tng
yéu cau tinh hinh thuc té, qué trinh diéu hanh sén xuét kinh doanh tir Céng ty
dén cac Chi nhanh, trong d6 dién hinh nhu:

Quyét dinh s 36/QD/DVKT-HPQT ngay 19/3/2019 ciia Hbi ddng Quan
tri Cong ty vé viéc phé duyét va ban hanh Quy ché tra Irong cho can bd
cong nhéan vién Cong ty;

~ Quyét dinh s6 143/QD/DVKT-HBQT ngay 26/9/2019 ciia Hi ddng Quéan

tri Cong ty v& viéc phé duyét va ban hanh Quy ché thudng an toan;

Quyét dinh sb 795/QD-DVKT ngay 08/10/2019 ciia Gidm dbc Cong ty vé
viéc phé duyét va ban hanh Quy dinh khoéan luong kinh doanh dich vu;

Quyét dinh s6 192/QD/DVKT-HPQT ngay 25/11/2019 ciia Hoi déng Quan
tri Cong ty v& viée phé duyét va ban hanh Quy dinh v& nguyén tic quan ly
lao dong, tién luong tai PV Power Services.

Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan lyc:

Véi muc dich x4y dung ddi ngli CBCNV Céng ty thanh thao vé nghiép vu,

bt kip duoc sy phét trién v& khoa hoc k¥ thuét ciia khu vuce, gop phén thirc hién
t6t chién Iugc san xuét kinh doanh, va véi myc tiéu tiét kiém/tiét giam déi da cac
chi phi, do vy cong tac dao tao tdp trung thuc hién trong tAm, trong diém, nén
két qué nhu sau: Trong ndm 2019 d3 thuc hién dao tao cho 91 luot ngudi/147
lugt ngudi (dat 61,9% KH) véi tdng mirc kinh phi 13 821,63 triéu ddng/975,5
triéu ddng (dat 84,2% KH), trong d6:

Dio tao bdi dudng thudmg xuyén, cép nhat kién thirc chuyén mén nghiép vu
cho lyc lwgng k§ thust cao véi 41 luot ngudi va tdng mire kinh phi 13 571,63
triéu ddng; '

Dio tao ndi bd cho 50 lugt ngudi véi tng mure kinh phi 13 250 triéu dong.
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2.4.

%*

2.5.

Cong tic lao dong, tién lwong:

Thiec hién Quy ché tra lwong mdi dwoc ban hanh theo Quyét dinh sb
36/QD/DVKT-HDQT ngay 19/3/2019 ciia Hbi déng Quan tri Cong ty, ap
dung tir ngdy 01/7/2019. Theo d6 thuc hién co ché tra lrong theo vi tri
chirc danh cong viéc ghn v6i két qua hoan thanh cong viée va théng nhét 01
hé théng thang bang luong thay vi 02 thang bang lwong theo Quy ché tra
luong trude ddy 177/QD/HDQT-DVKT va 178/QD/HDQT-DVKT ngiy
22/7/2015.

Céng ty d3 trién khai céc bude ra soét, danh gia va sip xép lai lao ddng vao
cée vi trf chite danh cong viée theo quy ché lwong méi 13m co s& xép luong
méi cho ngudi lao dong. Sau d6, Hbi ddng lwong Cong ty da td chirc cée
cudc hop xem xét va théng nhit xép hé s§ lwong méi cho timg ngudi lao
dong lam co s chi trd wong cho CBCNV Cong ty.

Thuc hién dang ky thang luwong, bang Ivong don vi tu xay dung v6i Phong
Lao dong Thuong binh va X& hdi quin Nam Tir Liém lam co sé trich dong
céc khoan bao hiém va thuc hién ché dé chinh séch cho nguoi lac dong.

Thu nhép thuc hién nim 2019 binh quén 13 18,72 tridu dong/ngudi/thang.

Thuwc hién Quy dinh khodn lwong kinh doanh djch vu: Cong ty ban hanh
Quy dinh khoan lwong kinh doanh dich vu theo Quyét dinh sb 795/Qb-
DVKT ngay 08/10/2019 lam co s& khoan doanh thu va trd luong cho d6i
ngili 1am cong tic phat trién kinh doanh dich vu cia Phong Kinh doanh
Céng ty tir thang 10/2019.

Céng tdc an todn sicc khée moi triwong, phong chong chdy no:

Péam bao tuan thil, thie hién ding cac quy dinh vé& an toan sitc khoe mdi
trudng: Té chirc huén luyén, huéng din céc quy dinh, ndi quy, quy trinh,
biép phap dam bédo an toan, v€ sinh lao déng; Trang bj dé.y du phuong tién,
cong cu lao dong bdo ddm bao an toan, vé sinh lao ddng; Thuc hién viée
chiim séc sirc khae, kham phat hién bénh nghé nghi€p cho NLD; Thuc hién
t6t cong tac quan 1y thiét bi, vat tu va cac chét co yéu cdu nghiém ngit vé
an toan lao ddng va kiém sodt tbt cic yéu t nguy hiém, c6 hai.

N#m 2019, Céng ty khong dé xay ra tai nan lao d6ng, khéng c6 s cb chay
nd nao.

Hoi ddng ATVSLD Téng Cong ty Pién lyc Diu khi Viét Nam da chdm
diém cong tic ATVSLD-PCCN tai Cong ty nim 2019, dat 97,2/100 diém,
dti tiéu chuén dat danh hiéu “Bao dam an toan - vé sinh Jao dong xuét sic”.

2.6. Cong tac khoa hoc cong nghé:
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2.7.

Trong nim 2019, chuong trinh phat dong séng kién cai tién k¥ thuat va
nghién ctu khoa hoc trong Céng ty d8 dugc phat dong manh mé&. Nhin
chung hoat déng séng kién cai tién k¥ thuat va nghién ctru khoa hoc trong
nim 2019 d4 duoc cai thién ding ké so voi nhitng ndm trude ddy vé chéit
lwong ciing nhu sé hrong. Téng cong c6 13 sang kién dd duogc Hbi ddng
sang kién Cong ty xét duyét céng nhén va clp gidy chimg nhén séng kién.
Céc séng kién cai tién k¥ thut nam nay d3 mang lai loi ich tiét giam chi
phi mua, thué cac thiét bj vat tu, cdng cu dung cu tir cac nha san xudt OEM
nhim chu dong trong viéc mua sim, du phong thiét bj hodc khéc phuc va
cai thién t6t hon tinh trang v4n hanh ciia thiét bi. Bén canh d6, mét sb sing
kién céi tién k¥ thudt va nghién ctru khoa hoc nhim céi thién dwgc méi
truong lam viéc cho ngudi lao ddng.

Nh& ting cudng 4p dung thanh céng céc tmg dung séng kién cai tién k¥
thuét d3 dugc Cong ty chimg nhan vao thue té trong linh viuc Co khi, Pién
va C&I d3 giai phong dugce nhidu sic luc, ting ning suit lao dong, tiét
kiém chi phi va dam bao d6 chinh xac cao, tranh duoc rti ro, ning cao tinh
an toan cho hé théng, nha may va dic biét 1 con ngudi.

Céc séng kién nay chii yéu lam loi cho Chii dAu tu. Cong ty da va tiép tuc
lam viéc véi Cha d?m tir d& Chu diu tu xem xét cong nhéan va khen thudng
kip thoi cho cac tac gid cla cac sang kién.

Cic hoat dpng té chirc doan thé:

Trong ndm 2019, Cong ty da tich cyuc tuyén truyén van déng CBCNV tham
gia cong tac an sinh xa hoi, dén on ddp nghia; Tuyén truyén va trién khai
cho cdc CBCNV ndi dung Chuong trinh “Mai 4m Céng doan Déu khi Viét
Nam”; chi dong gitp do, chim lo cho nguoi lao déng Coéng ty gip khod
khin nhu &8 nghi Céng doan Tdng cong ty trinh Céng doan Dau khi Viét
Nam xét duyét hd trg doan vién Mai Vin Anh - cong nhin Chi nhanh Ha
Tinh @& cai tao, nang cAp sira chita nha & theo chuong trinh “M4i 4m Cong
doan Dau khi Viét Nam”, mizc hd trg 80 tridu dong,...

Céng téc chim lo doi sdng CBCNV va céc phong trao doan thé: Ban Gidm
dbc Cong ty ludn quan tdm va phdi hop véi Cong doan Cong ty thuc hién
t6t cong tac cham lo doi séng vat chét va tinh thin cho Ngudi lao dong,
thure hién d¢am bao ché d6 chinh sach, khen thuéng, phtc loi cho toan thé
CBCNV Céng ty nhu: Thim héi chic Tét vao dém giao thira va céc ngay
Tét d6i véi CBCNV dang thuc hién nhiém vy tai Nha méy; TS chirc
chuong trinh va ting qua cho nft CBCNV Cdéng ty vao céac dip ky niém
ngay Quédc t& Phu nit 08/3, ngay Phu nit Viét Nam 20/10; TS chire chuong
trinh va ting qua cho cic chéu thiéu nhi 1a con CBCNV Cbng ty nhan dip
Tét thiéu nhi 01/6/2019, Tét trung thu va két hop phét ting qua khen
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3.1.

thuémg cho 169 chéu cé thanh tich cao trong hoc tdp nim hoc; Té chirc
thdm héi va ting qua cho ngudi thdn 126 CBCNV di cd cbng vGi cach
mang nhén ky niém ngay thuong binh liét s§ 27/7/2019.

Céc hoat déng vin héa vin nghé, thé duc thé thao ludn duogc 1anh dao Cong
ty quan tam trién khai dén cc bb phan, cu thé: tb chic giai bong d4 chao
mimg théng Céng nhén, thing hanh déng v& ATVSLD nim 2019; Tham du
Hoi thao ATVSLD-PCCN lan thr XI nidm 2019 cip Téng cong ty.

Panh gia chung va bai hoc kinh nghiém:

Ddnh gid chung:

Trong nim 2019, PV Power Services d4 nd lyc va hoan thanh t6t cic nhiém

. vu va chi tiéu ke hoach de ra, cy the:

Chi tiéu lgi nhuédn thuc hién &at 156% k& hoach. _

Hoan thanh cong tdc bao dudng stra chira thudng xuyén, dinh ky va dot
xuét cdc NMP theo cic Hop ddng da ky gép phin dam bao Nha may vin
hanh an todn hiéu qua, dat d6 kha dung cao.

Pén thdi diém hién tai, Cong ty dé hoan thanh cdng tac xir Iy chi phi do
dang va hang ton kho trén béo cdo tai chinh..

- Céng ty & budc diu chii dong trién khai sép xép ra sot lai lao dong tai céc

phong, ban co quan vin phong Coéng ty va toan bd cac Chi nhanh trong
Cong ty theo huéng tinh gidn gon nhe.

Céng ty &4 ky hop ddng véi nhidu ddi tac cli va méi, céc hop dbng trong
nganh, ngoai nganh nhu: Formosa (NMP FHS Ha Tinh, NMP FHS Nhon
Trach), NMD Nong Son cia Tap doan than khoang san Viét Nam.

Ton tai va bai hoc kinh nghiém:

Téon tai: .

Hop d(}jng" stra chita bao dudng NMP Nhon Trach 2: démg trong qua trinh
dam phan @& ky Phu luc diéu chinh Hop déng theo két qua dam phén PPA.
Céng tic tai co ciu: lyc lwong nhén su sau téi co cdu chuyén sang 1am cong
tdc phat trién kinh doanh dich vu, do méi tiép c4n véi tinh chit céng viéc méi
nén con gip nhiéu khé khan.

'Cong tac phat trién dich vu ngoai méc dii dd ¢4 nhitng budc tién déng k& trong

nim 2019, tuy nhién Cong ty vin cin phai tiép tuc xuc tién mé rdng dbi tugng
khéch hang hon nita d& t6i wu héa str dung ngudn nthién liéu hién ¢b, gia ting
ngudn doanh thu, gép phin ning céo hiéu qua sin xut kinh doanh va ddi
séng/thu nhap ciia NLD. |
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PHAN II: KE HOACH SXKD NAM 2020

1.

Fad x A r
Mot so nhiem vu chinh:

Thyc hién BDSC thuong xuyén, dot xudt/khic phuc bét thudmg/sr ¢b cla
cdc NMP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, NMND Viing Ang 1
va NMP Formosa Ha Tinh dam bao an toan, tién d9, chét lugng va hiéu qua.

Thuc hién cong tac sira chita dinh k¥ céc nha méay dién theo ké hoach cua
Chu du tu dam bao chit lwgng, tién d6 va an toan, cu thé nhir sau:

+ Tiéu tu NMP Ca Mau 1&2.

Trung tu B3 t6 may GT11 NMP Nhon Trach 1.
Trung tu m& rdng NMBP Nhon Trach 2.

Tiéu tu NMTD Hila Na.

+ + 4+ +

Phéi hop Chu du tir trién khai cong téc chuén b céc didu kién cén thiét
cho stra chita dinh ky c4c Nha may dién nim 2021 theo quy dinh Hop
ddng d4 ky.

Chuén bi céc diéu kién can thiét cho cong tic ddu thiw/dam phan/ky két
hop dbng dé thuc hién trung tu NMTPD Pikdrinh.

Thuc hién cdng tic chudn bi cdc didu kién, phuong 4n d& tham gia déu
thdw/chao gid/dam phan/ky két Hop ddng bao dudng, sitra chita giai doan
sau 100kEOH ctia NMD Ca Mau 1&2 theo yéu cdu ciia Chii dau tur,

Thuc hién cong tac dam phan/ky két gia han Hop dong sb 43/PVP.TM.VA-
PVPS/2019/DV v& vide “Cung cip Dich vu bao dudng sira chita thuomg
xuyén NMP Viing Ang 1 ndm 2019-2020” véi Chi dau tur.

Thuc hién Céng tac dam phinky két sita d6i hop ddng
68/2011/PVPOWER NT2-PVPS vé viéc Céng tic bao tri, sira chifa nha
méy dién Nhon Trach 2 trong giai doan 100.000 EOH déu tién v6i Chii dAu tur.

Ting cudng cdng tac xic tién, tim kiém, ky két va thyuc hién Hop ddng
cung cép dich vu k¥ thuat cho cdc khach hang/Chii ddu tw méi ngodi céc
Hop déng d3 ky phi hop vai ning hre/kinh nghiém cta Cong ty nhim t6i
uu héa st dung ngudn nhén luc, tai sén, cong cu dung cy dé gia ting doanh
thu, loi nhusn, ning cao hiu qua san xuét kinh doanh ciing nhwr cai thién

-d0i séng CBCNV ciia Cong ty.

Tép trung ning cao cbng tic quéan ly, quan tri didu hanh hoat déng cia
Cbng ty. Kidm soét tét va tiét giam t6i da cac khoan chi phi (dic biét chi
phi quén 1y, chi phi dich vu ngoi); Quén 1y va sir dung vén, tai sén an toan,
ding muc dich dam bao hoat dong SXKD cd hiéu qué; Thuc hién céng tac
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dAu tu/mua sim tai san/trang thiét bi, CCDC dép tmg kip thoi phuc vu céng
tac bdo dudng stra chita cdc Nha may dién, dam bao tinh phép ly, theo quy
dinh hién hanh cta Céng ty va nha nudec.

PAy manh trién khai cong tic téi co cAu doanh nghiép, ra so4t sip x&p lai
bd may t6 chirc, lao ddng theo hudng tinh nhué gon nhe, giam tdi da ty
trong lao d6ng gian tiép. Tiép tuc ra soat sira dbi va x4y duﬁg méi ddng bd
céc quy ché/quy dinh ndi bd nhim ting cudng coéng tac quan 1y didu hanh
d4p tmg yéu cau thuc t& phét trién doanh nghiép.

Pam bao chim lo doi séng cho ngudi lao dong, féng cuong hoat déng céc
phong trao doan thé trong toan Cong ty.

Thuc hién céc nhiém vu khac duge Pai héi dong cd déng giao.

Cic chi tiéu ké hoach niim 2020:

STT Chi tiéu Pon vi Gi4 tri
Vén diéu 18 T dbng 150

2 | Doanh thu Ty déng 251,88

Chiphi Ty dong 232,08
4 | Loinhuan trude thué Ty déng 19,8
Ty 18 chia cb tic % 8,4

Giai phap thuc hién ké hoach:

Xay dung pham vi céng viéc va ké hoach td chirc thue hién cong tac sira
chita thudng xuyén, dinh ky; Ra soat cac bién phap thi cong, phan tich an
toan cdng viée trén co s& tudn theo thir tir vu tién: tai lidu ciia nha ché tao
gbc, cac quy chuin cia nganh, quy chudn quéc gia, quy chuén quéc té trong
cdng tic BDSC nha may dién; Pic biét 14p k& hoach chudn bj ddy & va chi
tiét, thanh 1ap cac Ban chi dao d& hoan thanh t6t nhit cong tic sira chita dinh
ky cac Nha may dién theo ké hoach néu trén.

Tiép tuc tuan th triét dé cc cong tic vé an toan trong lao ddng san xudt,
dam bao cho cac nhd may dién vin hanh an toan, hiéu qua.

Ting cudng cong tic quan Iy k¥ thudt va an toan lao dong dbi véi tat ca
CBCNV, trang bi diy dii bao hd lao déng cho ngudi lao dong.

- Hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, céc bidu miu théng qua viéc cp
nhat hé théng viin ban huéng dén d3 ban hanh trong cdng tic quan Iy k¥ thuét.
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Thuong xuyén vén dong, khuyén khich cong tic sang kién cai tién k¥ thuat,
g dung khoa hoc c¢6ng nghé cho toan thé CBCNV nhim hop 1y hoéa san
xuit mang lai nhimg loi ich kinh t& thiét thuc.

Tich cuc tim kiém mé rdng hop ddng dich vu, phat trién san xuét, nang cao
doanh thu, nang cao lgi nhuin cua Cong ty.

Téng cuong quan ly, quan tri chi phi cac hop dbng kinh té.
Nang cao hiéu qua céng tac thu hdi cong no.

Xéy dung co ché chinh sach tién luong phu hop d8 giit chan nguol lao déng
k¥ thudt c6 tay nghé cao.

Do tao rigué“)n nhéan Iuc theo huéng sat véi thue t& va bam sat v& nganh nghé
kinh doanh cbt 161 ciia PV Power Services, song song sir dung lirc luong lao
ddng hiéu qua. '

Ban Giam dbc kinh béo céo Pai hoi ddng cb dbéng két qua thuc hién hoat

ddng san xuét kinh doanh nim 2019 va K& hoach SXKD niam 2020 véi cac ndi
dung trén.

Trén trong./.

Noi nhin:

-HbQT;
- -Ban KS;
-Cac PGD Cty (e-copy);
-Laru: VT, KTKH (BTL-01b). p—

-~

. A a

-Pai hoi dong cé dong; .
} (d8 blc);

Vi Anh Tuin
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